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Lublin, 2 czerwca 2026 roku

Stosownie do postanowien Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza sktada
Walnemu Zgromadzeniu oceng swojej pracy za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Niniejszy dokument stanowi sprawozdanie Rady Nadzorczej Synthaverse Spotki Akcyjnej i zawiera:

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 roku:

1.1. Sktad Rady Nadzorcze;j.

1.2. Sposob wykonywania nadzoru.

1.3. Prace Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym.

1.4. Komitet Audytu.

1.5. Samoocena Rady Nadzorcze;j.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny:

2.1. sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok,

2.2. sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci w 2025 roku,

2.3. wniosku w sprawie pokrycia straty poniesionej w roku 2025.

Zwiezla ocena sytuacji Spotki w 2025 r. wraz z oceng systemu kontroli wewngtrznej, systemu

zarzadzania ryzykiem nadzoru zgodno$ci dziatalno$ci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu

wewnetrznego

3.1. Ocena sytuacji Spotki w 2025 roku.

3.2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnoSci
dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad

tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw

papierow wartosciowych.

Informacja o braku polityki spotki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o

zblizonym charakterze.

Whnioski.

1. Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 roku.

Rada Nadzorcza Synthaverse S.A. dziala na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorcze;.
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1.1. Skiad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej spotki Synthaverse S.A na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wchodza:

e Jarostaw Btaszczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Wiktor Napidra — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;,

e Waldemar Sierocki — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Kucowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dirk Pamperin - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Siedlar- Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Korniluk- Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegat
zmianie.

1.2. Sposéb wykonywania nadzoru.

Rada Nadzorcza sprawowala nadzor nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek
handlowych i1 innych obowigzujacych przepisoOw prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej, a
takze - w zakresie stosowanym przez Spotke - z wytycznymi Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021 (,,DPSN 2021”). Rada Nadzorcza w 2025 roku sprawowata staly nadzér nad dzialalnoscia
Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz wykonywata kontrolg finansowg dziatalnosci
Spotki pod katem celowosci i racjonalnosci.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025 odbyta 8 posiedzen na ktérych podjeta 3 uchwaty. W trybie
glosowania obiegowego /drogg elektroniczng/ zgodnie z § 22 ust. 7 Statutu, Rada podjeta 21 uchwat. W
2025 roku Rada Nadzorcza tacznie podjeta 24 uchwaty. W trakcie posiedzen jak rowniez miedzy
posiedzeniami wspierala Zarzad w jego dziataniach.

1.3. Prace Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym.

W 2025 r., podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza poswigcala uwagg zar6wno sprawom
strategicznym jak i problemom biezacej dziatalno$ci Spotki.

Glownymi tematami prac Rady Nadzorczej, byty:

e analiza wynikéw kwartalnych, pétrocznych i rocznych Spotki,

e ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r., sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow tej
oceny,

e opiniowanie projektoéw uchwat Walnego Zgromadzenia Spoiki,

e ocena pracy Zarzadu,

e zlecenie przeprowadzenia niezaleznej analizy wybranych aspektow dziatalnosci Spoiki,

e analiza strategii Spoiki i jej realizacji,

e zmiana w skladzie Zarzadu Spotki
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e analiza wynikéw sprzedazy z lat ubiegtych i ich poréwnanie z biezagcymi wynikami,

e biezgca oraz okresowa analiza cash flow,

e monitorowanie procesu pozyskania finansowania,

e analiza wspoélpracy z najistotniejszymi partnerami handlowymi,

e analiza Master Planu oraz inwestycji rozwojowych Spotki w tym projektu CBR oraz Zaktadu
Produkcyjnego Onko BCG,

e analiza i zatwierdzenie budzetu na 2025 r.

e ustalenie Celu dla Roku Obliczeniowego 3 w ramach Programu Motywacyjnego,

e analiza obszarow B+R,

e realizacja Biznes Planu ONKO - rejestracja, kontraktowanie sprzedazy.

Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi gtosem doradczym, co byto mozliwe dzigki wykorzystaniu wiedzy i
doswiadczenia zawodowego Cztonkéw Rady. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne
dla swoich dziatan, jak rowniez wymagane akceptacje i zgody na dokonanie istotnych czynnosci i
zawieranie kluczowych transakcji zgodnie ze Statutem Spotki.

Rada Nadzorcza prowadzita swoja dziatalnos$¢ w trybie posiedzen zwolywanych przez Przewodniczacego
Rady, na ktérych zawsze byto kworum wymagane przepisami prawa i zdolne do podejmowania uchwat. Z
wszystkich posiedzen sporzadzone zostaly protokoty, wszystkie prawidlowo przyjete i podpisane.
Podpisywane i kolejno numerowane byty wszystkie uchwaty Rady, ktére podejmowane byto zar6wno na
posiedzeniach Rady, jak poza posiedzeniami w trybie obiegowym.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza uzyskiwata informacje od Zarzadu dotyczace sytuacji
finansowej Spotki, przedsiewzie¢ realizowanych przez Spotke oraz wspdlpracy z kontrahentami.
Wykonujac swoje obowiazki Rada Nadzorcza pozyskiwala informacje konieczne do ich realizacji, z
przedstawianych przez Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej dokumentéw i informacji oraz
prezentacji i wyjasnien, a takze — w razie potrzeby — przez pracownikow Spotki. Szczegodtowe czynnosci
podejmowane przez Rade Nadzorcza znajduja odzwierciedlenie w protokotach posiedzen, ktore znajduja
si¢ w siedzibie Spoiki.

W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Synthaverse SA wywigzata si¢ prawidlowo ze
wszystkich obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa, Statutu Spotki, regulaminéw obowiazujacych
w Spotce oraz — w zakresie stosowanym przez Spotke - Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021.

1.4. Komitet Audytu
Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana przez Komitet Audytu, ktory stanowi kolegialny organ
doradczy i opiniotworczy Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu sktada si¢ z trzech cztonkow: Przewodniczacego oraz dwoch Cztonkow Komitetu Audytu.
Cztonkowie Komitetu sg powolywani przez Rad¢ Nadzorczg sposrod jej cztonkoéw. Przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu posiada wiedz¢ 1 umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze¢ i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata jednostka zainteresowania publicznego. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony, jezeli
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przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub
poszczegblni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Sktad Komitetu Audytu spotki Synthaverse S.A w okresie sprawozdawczym przedstawiat si¢

nastepujaco:

* Maciej Korniluk - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
* Maciej Siedlar - Czlonek Komitetu Audytu,
» Konrad Miterski - Cztonek Komitetu Audytu.

Niezaleznymi czlonkami Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym byli Pan Maciej Korniluk i
Pan Maciej Siedlar.

Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

W okresie sprawozdawczym Czlonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych - w rozumieniu art. 129 ust. 1 Ustawy
byli:

e Maciej Korniluk- Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Konrad Miterski- Cztonek Komitetu Audytu.

Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

W okresie sprawozdawczym Czlonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejgtnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka - w rozumieniu art. 129 ust. 5 Ustawy byt:

e Maciej Siedlar- Czlonek Komitetu Audytu.

Zadania Komitetu Audytu okreslone zostaly w Regulaminie Komitetu Audytu zatwierdzonym przez Radg
Nadzorcza Spotki. Komitet Audytu pelni funkcje konsultacyjno-doradcze i1 audytu, w zakresie
prawidtowego stosowania przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, wewnetrznej kontroli Spotki
oraz wspotpracy z bieglymi rewidentami Spoiki.

Komitet Audytu wykonuje m.in. nastepujace zadania:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznos$ci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowe;,
¢) wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow 1 ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j;

2) kontrolowanie i1 monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta 1 firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sa
przez firm¢ audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
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zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito si¢ do rzetelnoSci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na §wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z t3 firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
rekomendacji, o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami,
o ktorych mowa w pkt 5 1 6;

9) przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym opiniowanie istotnych zmian w
polityce rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej, oraz ksiggowania efektow zdarzen
jednorazowych, ktore moga miec istotne znaczenie dla prezentacji wynikow finansowych Spoiki,

e monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

e monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ushug, o ktorych mowa w 48 ust. 2 Ustawy,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
do przeprowadzenia czynno$ci rewizji finansowej Spotki.

W roku sprawozdawczym Komitet Audytu omawial w ramach posiedzen sprawy zwigzane z tematyka
raportow okresowych. W ramach badania sprawozdania finansowego za rok 2025 oraz przegladu
sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze przez biegtego rewidenta, Komitet Audytu odbywat
spotkania z bieglym rewidentem, na ktérych omawiane byly metodyka prac, spostrzezenia bieglego
rewidenta, jak rowniez wnioski z badania.

1.5. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Synthaverse SA zachowata niezalezno$¢ pogladéw na pracg Zarzadu 1 dziatalnos¢ Spoiki.
Sprawowala staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz
wykonywata kontrole finansowa dziatalnosci Spotki pod wzgledem celowosci i racjonalnosci. Rada
Nadzorcza podejmowata decyzje w formie uchwat i zalecen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dziatalnosci wykazali si¢ sumiennoscig 1 rzetelnoscia,
wykorzystujac swoja wiedze fachowa i doswiadczenie zawodowe. Dzigki wysokim kompetencjom i
zaangazowaniu Czlonkow Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie
realizowata swoje zadania statutowe kierujac si¢ interesem Spoiki.
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Rada Nadzorcza Synthaverse SA dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2025 roku.
2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny:

2.1. sprawozdania finansowego Spolki za rok 2025 r.
Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z przedstawionymi przez Zarzad sprawozdaniem finansowym, na ktore
sktada sie:

a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzony na dzien 31.12.2025 r., ktoére po stronie
aktywoOw 1 pasywow zamyka si¢ sumg: 304 131 tys. ztotych,

b) Sprawozdanie z wyniku (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.
wykazujacy strat¢ netto w wysokosci: 19 932 tys. ztotych,

c) Sprawozdanie z wyniku i innych calkowitych dochodéw wykazujace catkowite dochody ogodtem:
42 009 tys. ztotych,

d) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
wykazujace wzrost kapitalu wlasnego o kwote: 3 204 tys. ztotych,

e) Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
wykazujace wzrost stanu srodkow pienieznych o kwote: 913 tys. ztotych,

f) Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, dokonujac analizy sprawozdania finansowego wzieta rowniez pod uwage wyniki badania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych — UHY ECA Audyt Spotka 7 ograniczong
odpowiedzialnoscig z dnia 30 kwietnia 2026r. wpisang na list¢ firm audytorskich uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3886, bedaca podmiotem speniajagcym warunki do wyrazenia
bezstronnej 1 niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie ze ztlozonym pisemnym o$§wiadczeniem o niezalezno$ci
- stosownie do ktorego sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2025 r. oraz jej wyniku finansowego 1 przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy zakonczony w
tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

c) zostatlo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29.09.1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa o
rachunkowosci” —t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 120 z p6zn. zm.)

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone rzetelnie, zgodnie z
wymogami MSSF oraz ustawy o rachunkowos$ci, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych oraz zgodnie ze stanem faktycznym. Rzetelnie 1 wyczerpujaco przedstawia informacje
istotne dla oceny wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz
sytuacji Spoitki na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Podczas procesu badania sprawozdania finansowego biegly rewident spotykat si¢ z cztonkami Zarzadu 1
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cztonkami Komitetu Audytu, w celu omdéwienia wybranych kwestii zawartych w sprawozdaniu.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami i
odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy, w zwiazku z czym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. sprawozdanie.

2.2. sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci w 2025 roku
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w okresie od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku zostato sporzadzone w sposob prawidiowy.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2025 (,,sprawozdanie
z dzialalnosci”), uwzgledniajac ww. dokument, a takze wyniki badania przeprowadzonego przez firme
audytorska, zgodnie z ktorymi:

a) sprawozdanie z dziatalno$ci zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
paragrafem 72 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz
warunkOw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezacych” —(Dz. U. poz.
755) oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

b) Oswiadczenie na temat stosowaniu tadu korporacyjnego zawiera informacje okreslone w paragrafie
72 ust. 7 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje
wskazane w paragrafie 72 ust. 7 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w
o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sa zgodne z majagcymi zastosowanie przepisami
oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto w ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka, w zwigzku z czym Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. sprawozdanie.

2.3. wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty poniesionej w roku 2025

Rada Nadzorcza, wzigwszy pod uwage opini¢ i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych firm¢ — UHY ECA Audyt Spétka 7 ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 30 kwietnia 2026
r. strukture kapitatlow wlasnych oraz zobowigzania wynikajace z dokumentéw finansowania, pozytywnie
opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto Spotki z przysztych zyskow Spoiki.

Rada Nadzorcza ocenia przedlozone jej sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu jako
wyczerpujace 1 stanowigce rzetelng podstawe do oceny sytuacji Spotki oraz dziatalno$ci jej organow w
roku obrotowym 2025. Jednocze$nie, po przeprowadzeniu oceny wykonywania obowigzkoéw przez
poszczegolnych cztonkdéw Zarzadu, Rada Nadzorcza podjeta w dniu 2 czerwca 2026 r. uchwaty nr 17/2026,
18/2026 oraz 19/2026 dotyczace rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za
rok obrotowy 2025. W wyniku podjetych uchwat Rada Nadzorcza wstrzymala si¢ od wydania
rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie udzielenia absolutorium Panu Mieczystawowi
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Starkowiczowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu za rok obrotowy 2025 oraz zarekomendowala
udzielenie absolutorium Panu Jakubowi Winklerowi z wykonania obowigzkoéw Czlonka Zarzadu oraz Panu
Arturowi Chodkowskiemu z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu za okres petnienia przez nich
funkcji w roku obrotowym 2025.

3. Zwiezla ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sytuacji Spotki w 2025 r. wraz z oceng systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki.

3.1. Zwiezla ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sytuacji Spotki w 2025 roku.

W 2025 roku Spotka zanotowata strate netto w kwocie -19,9 miln zt , ktora byta nizsza o 27,5 min zt w
poréwnaniu z 2024 r. Wplyw na wynik netto miat spadek sprzedazy produktow o 29,7 mln zt oraz wzrost
kosztow ogolnych z tyt. oddania do eksploatacji nowego budynku linii Onko. Ponadto w okresie
sprawozdawczym Spotka dokonata odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci handlowych wobec
jednostki niepowiagzanej w kwocie 6,5 mln zi. Odpis zostal podyktowany zawarciem ugody pozasadowe;j
z dhuznikiem, ktory w wyniku nieprzewidywalnych czynnikow rynkowych utracit zdolnos¢ do peinej
realizacji zobowiazan. Ugoda pozwolita na uniknigcie ryzyk i kosztow procesowych zwigzanych z
dlugotrwatym postepowaniem egzekucyjnym, w zamian za co Spotka dokonata odpisu czesci
wierzytelnosci. Kwota odpisu zostala rozliczona w pozostatych kosztach operacyjnych. Zdarzenie miato
charakter jednorazowy i nie bylo zwigzane z biezacg dziatalnoscia operacyjng Spotki. EBITDA wyniosta -
6,5 mln z i byta nizsza o 27 mln zt w pordwnaniu z 2024 r. (-132% r/r).

W 2025 r. przychody ze sprzedazy ulegly znacznej regresji, osiagajac poziom 42,0 mln zt. Oznacza to
spadek 0 41% r/r (tj. 0 29,7 mln PLN), co bylo bezposrednim skutkiem wysokiej bazy oraz nadpodazy w
kanatach dystrybucji zrealizowanej w roku poprzednim. Najwigkszy spadek sprzedazy odnotowata
szczepionka BCG o 64%, Distreptaza o 55% oraz Onko o 12%.

Rada Nadzorcza monitorowala sytuacj¢ finansowa Spotki w roku obrotowym 2025, w szczego6lnosci w
zakresie ptynnosci finansowej, poziomu zadluzenia oraz realizacji przyjetych zatozen operacyjnych i
inwestycyjnych.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z dzialaniami podejmowanymi przez Zarzad w celu zabezpieczenia
ptynnosci finansowej oraz zapewnienia mozliwo$ci kontynuacji dziatalnosci Spotki. Dziatania te obejmuja
zardwno inicjatywy o charakterze finansowym, jak i operacyjnym.

W szczegdlnosci Rada Nadzorcza odnotowuje, ze w dniu 31 grudnia 2025 r. Spotka zawarta z ACP Credit
porozumienie dotyczace czasowego utrzymania przekroczen kowenantéw finansowych (tzw. waiver),
obowiazujace do dnia 30 czerwca 2026 r. Uzyskanie zgody gléwnego wierzyciela na okresowe odstgpstwo
od wymogdéw finansowych pozwolilo na utrzymanie cigglo$ci finansowania oraz dalsza realizacje
dziatalnosci operacyjnej 1 inwestycyjnej Spotki.

Jednoczesnie Zarzad prowadzi dziatania zwigzane z optymalizacja struktury finansowania oraz poprawa
sytuacji ptynnosciowej poprzez proces dezinwestycji wybranych aktywow lub pozyskanie partnera
strategicznego. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjecie dziatan majacych na celu monetizacje czesci
aktywow przy jednoczesnym zachowaniu zdolno$ci produkecyjnych niezbgdnych do realizacji strategii
rozwoju Spofki.
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W ocenie Rady Nadzorczej istotnym elementem wzmacniajacym perspektywy operacyjne Spotki pozostaje
zwickszenie efektywnosci procesu produkcyjnego Onko BCG. W wyniku wdrozenia innowacyjnego
rozwigzania technologicznego umozliwiajacego zmiang sposobu namnazania bakterii, Spotka osiggneta
dwukrotne zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych na istniejacym wydziale produkcyjnym przy ul.
Uniwersyteckiej. Wytworzenie serii walidacyjnych o zwigkszonym wolumenie potwierdzitlo mozliwosé
dalszego rozwoju dziatalnosci przy wykorzystaniu obecnej infrastruktury produkcyjne;.

Rada Nadzorcza odnotowuje ponadto, ze planowane dzialania dezinwestycyjne pozostaja neutralne z
punktu widzenia zdolno$ci produkcyjnych Spoétki oraz mozliwosci realizacji obecnego i1 planowanego
portfela zamoéwien. Przeprowadzone analizy operacyjne i rynkowe wskazuja, iz planowana transakcja
moze przyczyni¢ si¢ do poprawy struktury bilansu, ograniczenia poziomu zadluZenia oraz poprawy
wskaznikow ptynnosci i kapitatu obrotowego.

Alternatywnie, w przypadku opdznienia lub braku realizacji planowanych dziatan dezinwestycyjnych,
Zarzad przewiduje mozliwos$¢ pozyskania kapitatu wlasnego w drodze emisji akcji, na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia nr 5/2025 z dnia 31 lipca 2025 r. Celem potencjalnej emisji byloby dalsze
wzmocnienie sytuacji ptynnosciowej oraz zapewnienie srodkow na finansowanie dziatalnosci operacyjne;j
1 obstuge zadtuzenia.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez dzialania Zarzadu podejmowane w obszarze operacyjnym,
obejmujace rozwoj sprzedazy na nowych rynkach zagranicznych, optymalizacje kosztowa oraz dziatania
zmierzajace do skrocenia cyklu rotacji naleznos$ci.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze skuteczna realizacja dziatan zwigzanych z refinansowaniem oraz
planowanymi procesami dezinwestycyjnymi pozostaje istotnym elementem dalszej stabilizacji sytuacji
finansowej Spotki.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z ujawnieniami dotyczacymi kontynuacji dziatalnosci zawartymi w nocie
do zbadanego sprawozdania finansowego za rok 2025 oraz z wynikami badania przeprowadzonego przez
firme¢ audytorska UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Zarzad sporzadzil sprawozdanie finansowe przy zatozeniu
kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej, opierajac si¢ na analizie prognozowanych przeptywow
pienig¢znych, dzialaniach zmierzajacych do pozyskania dodatkowego finansowania oraz zalozeniach
przyjetych w budzecie Spotki na rok 2026.

Rada Nadzorcza odnotowuje, ze kluczowy biegly rewident uzyskat wystarczajace i odpowiednie dowody
badania potwierdzajace zasadno$¢ przyjecia przez Zarzad zatozenia kontynuacji dziatalno$ci przy
sporzadzeniu sprawozdania finansowego. Jednoczes$nie biegly rewident wskazal na wystepowanie istotnej
niepewnosci zwigzanej ze zdolnoscig Spotki do kontynuacji dziatalnosci, wynikajacej przede wszystkim z
koniecznosci pozyskania dodatkowych zrodet finansowania oraz realizacji dziatan przewidzianych w
planach Zarzadu.

Rada Nadzorcza przeanalizowala przedstawione przez Zarzad dziatania majace na celu zapewnienie
finansowania dzialalnos$ci, w szczego6lnosci proces dezinwestycji wybranych aktywow oraz alternatywne
zrodta pozyskania kapitatu. Uwzgledniajac stopien zaawansowania tych dziatan, zatozenia zatwierdzonego
budzetu na rok 2026, tre§¢ ujawnien zawartych w sprawozdaniu finansowym oraz stanowisko bieglego
rewidenta, Rada Nadzorcza uznaje przyjecie zalozenia kontynuacji dzialalnosci za uzasadnione.
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Do najistotniejszych zdarzen, ktorych przeprowadzenie bylo niezbedne dla Spotki zaliczy¢ nalezy:

e Zatwierdzenie przez Prezesa URPL zwigkszenia wielkosci serii Onko BCG 100;

e Podpisanie protokotu odbioru linii technologicznej w Zaktadzie produkcyjnym Onko BCG;

e Rejestracja na terytorium Bo$ni 1 Hercegowiny produktu leczniczego na bazie dossier
rejestracyjnego Onko BCG;

e Zawarcie istotnej umowy handlowej z firmg farmaceutyczna Blau Farmacéutica z siedzibg w Cotia,
dotyczacej wspolpracy w zakresie rejestracji, dostawy i dystrybucji szczepionki przeciwgruzliczej
BCG 10;

e Rejestracja na terytorium Holandii produktu leczniczego na bazie dossier rejestracyjnego Onko
BCG;

e Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii W

e Rejestracja przez sad zmiany statutu Spotki,

e Objecie warrantow subskrypcyjnych serii A przez osoby uprawnione w ramach programu
motywacyjnego Spotki,

e Objecie przez osoby uprawnione akcji serii T Spotki wskutek realizacji praw z warrantow
subskrypcyjnych serii A.

Dziatalno$¢ Spotki w 2025 roku koncentrowata si¢ przede wszystkim na rozwoju i produkcji strategicznych
produktow, realizacji projektow inwestycyjnych, dzialaniach badawczo-rozwojowych oraz budowie
dlugoterminowej warto$ci Spotki poprzez rozwoj wspotpracy z partnerami strategicznymi i ekspansjg
dziatalnosci na rynkach krajowych oraz zagranicznych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia konsekwentng realizacj¢ strategii Spotki, obejmujaca koncentracje
dziatan operacyjnych, inwestycyjnych, badawczo-rozwojowych oraz sprzedazowych wokot kluczowych
produktow strategicznych Spotki, tj. Onko BCG, szczepionki przeciwgruzliczej BCG oraz Distreptazy.

Rada Nadzorcza odnotowuje roéwniez istotny postgp w zakresie zwigkszania potencjalu produkcyjnego
Spotki, w szczegolnosci w obszarze projektu Onko BCG. Realizowane inwestycje oraz wdrozone
optymalizacje technologiczne umozliwity istotne zwigkszenie efektywnosci procesow produkcyjnych oraz
stworzyty podstawy do wielokrotnego zwickszenia zdolnosci wytworczych produktéw Onko BCG oraz
szczepionki przeciwgruzliczej BCG. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te wzmacniaja pozycje
konkurencyjng Spotki oraz tworzg warunki do dalszego skalowania dziatalno$ci operacyjnej i komercyjne;.

Produkty Synthaverse sg sprzedawane w 38 krajach na 4 kontynentach, przy czym w czesci krajow
produkty sg zarejestrowane i sprzedawane regularnie za posrednictwem dystrybutorow, z ktérymi Spotka
ma podpisane dtugoterminowe umowy. W pozostalej czesci sprzedawane sa w oparciu o import docelowy.

3.2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem nadzoru zgodnoSci
dzialalno$ci z prawem oraz funkcji audytu wewnetrznego
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Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalno$ci prowadzonej przez Spolke nie bylo uzasadnione
wyodrebnienie w osobnych jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz funkcji audytu wewngtrznego. Tym samym realizacja zadan
w powyzszym zakresie ma charakter rozproszony (niescentralizowany) i odbywa si¢ w ramach
poszczegbdlnych piondw organizacyjnych Spotki. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada
Zarzad Spotki.

W Synthaverse SA kontrola wewngtrzna prowadzona jest na biezagco w procesie zarzadzania Spoika.
Kontrola wewnetrzna sprawowana jest w ramach struktury organizacyjnej m.in. przez Pion Zgodnosci i
rejestracji 1 inne jednostki, a ponadto przez Zarzad i1 kadr¢ zarzadzajaca oraz wspierana przez Rade
Nadzorcza i Komitet Audytu. Wszystkie jednostki zaangazowane w system kontroli wewngtrznej
wypetniajg swoje obowiazki zgodnie ze stosownymi przepisami prawa w celu zapewnienia wlasciwego
poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki. Dodatkowo system kontroli wewngtrznej wspomagany jest
wewnetrznymi aktami normatywnymi tj. procedurami, zarzadzeniami, regulaminami wewnetrznymi,
instrukcjami stanowiskowymi oraz zakresami obowigzkoéw poszczeg6élnych pracownikdéw. Kompleksowy
charakter kontroli wewnetrznej zapewnia zarowno terminowe, jak i transparentne ujawnianie faktow,
dotyczacych istotnych elementéw dzialalnosci Spotki. Taka sytuacja umozliwia Zarzadowi, jak i
Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej uzyskanie pelnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach
operacyjnych, stanie majatku Spotki, a takze efektywnosci zarzadzania.

Zarzad Spotki osobiscie angazuje si¢ na poszczegolnych etapach wewnetrznych regulacji we wiasciwe
funkcjonowanie catego systemu kontroli i na biezagco monitoruje jego funkcjonowanie. Rada Nadzorcza
wraz z Komitetem Audytu monitoruje proces sprawozdawczo$ci finansowej oraz skuteczno$¢ systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, niezalezno$¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewngtrznej realizowany jest na kilku ptaszczyznach. Kontrola funkcjonalna
(samokontrola) inicjowana jest przez pracownika, wynika z instrukcji stanowiskowej i1 rodzaju
wykonywanej pracy. Kontrola biezagca wykonywana jest w trakcie trwania procesow, projektow i polega
na biezacym kontrolowaniu prawidlowosci ich przebiegu.

Kontrola finansowa sprawowana jest przez pion finansow (Dyrektor Finansowy, Glowny Ksiggowy).
Glowny ksiegowy nadzoruje pracg rachunkowosci i sprawuje kontrole nad prawidtowoscig i rzetelnoscia
dokumentacji bedacej podstawg prowadzenia rachunkowosci Spotki.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
compliance oparty jest na podziale zadan 1 obowigzkéw osob odpowiedzialnych za przygotowanie oraz
sprawdzenie sprawozdan finansowych Spotki. Proces ten jest realizowany gltdéwnie poprzez: weryfikacje
stosowania polityki sprawozdawczo$ci, kwestii ujawnien, ujecia i wyceny zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF); procedure opiniowania 1 zatwierdzania sprawozdan
finansowych Spoétki przez Giléwnego Ksiggowego; przeglad lub badanie potrocznych oraz badanie
rocznych sprawozdan Spotki przez niezaleznego audytora; monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, w tym procesu skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej 1 audytu wewnetrznego przez
Komitet Audytu i Rad¢ Nadzorcza; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rad¢ Nadzorcza wykonywania
czynno$ci rewizji finansowej; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza obszarow
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zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rad¢ Nadzorcza
niezaleznosci bieglego rewidenta oraz przedstawianie przez Rad¢ Nadzorczg rocznych sprawozdan
finansowych do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

Podczas procesu sporzadzania sprawozdania finansowego czlonkowie Zarzadu Spoétki na biezaco
zapoznaj3 si¢ z danymi finansowymi 1 sprawami opisanymi w tym sprawozdaniu oraz zglaszaja ewentualne
kwestie oraz uwagi, ktore powinny by¢ uwzglednione w tym sprawozdaniu. Na tym etapie nastgpuje
kontrola, identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja. Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego
jest ono przekazywane do badania bieglego rewidenta. Zarzad Synthaverse SA podpisuje sprawozdanie
finansowe przed uzyskaniem opinii bieglego rewidenta z badania tegoz sprawozdania. Badanie
sprawozdania finansowego jest przeprowadzane przez podmiot do tego uprawniony, wybrany przez Rade
Nadzorcza. Spotka informowata, ze Rada Nadzorcza w dniu 9 lipca 2025 r. dokonala wyboru firmy
audytorskiej UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Warszawie, wpisanej
na liste podmiotoéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3886, do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia
2025 roku oraz 1 stycznia 2026 do 31 grudnia 2026 roku oraz przeprowadzenia przegladow sprawozdan
finansowych Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 roku oraz od 1 stycznia 2026 do 30
czerwca 2026 roku, zgodnie z Ustawa o Rachunkowosci.

W  Synthaverse SA nadzor nad zgodno$cia z prawem dziatalnosci poszczegodlnych jednostek
organizacyjnych Spoétki jest sprawowany przez osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek,
wspierane przez obstuge prawng oraz wewngtrzne i zewnetrzne stuzby audytorskie. System ten funkcjonuje
W oparciu o zapisy wewnetrznych aktow normatywnych oraz ogolne zasady prawne.

Synthaverse SA prowadzac swoja dzialalno$¢ narazona jest na rézne rodzaje ryzyka, takie jak np.:
operacyjne, finansowe, biznesowe zwigzane z sytuacja makroekonomiczng, polityczne, prawne oraz
srodowiskowe. Z uwagi na m.in. zakres prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w
ktorym dziata Spotka, uwarunkowania techniczne i technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkcyjny, a takze czeste zmiany prawne i1 konieczno$¢ przestrzegania nie tylko ustawodawstwa
polskiego, ale roéwniez unijnego oraz prawa mi¢dzynarodowego, szereg dzialan podejmowanych przez
Spotke oraz stosowane mechanizmy zabezpieczajace moga stluzy¢ wylacznie ograniczeniu ryzyka
prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej, nie moga go jednak catkowicie wykluczyc¢.

Organami odpowiedzialnymi za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem w Spolce sa:

— Zarzad, ktory odpowiada za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym,

— Kierujacy jednostkami organizacyjnymi, ktoérzy odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem na poziomie
operacyjnym.

Wszyscy pozostali pracownicy Spotki w zakresie swoich kompetencji sg zobowigzani do monitorowania
poziomu ryzyka w miejscu pracy, informowania przelozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére moga
doprowadzi¢ do negatywnych skutkow dziatalnosci, w tym o potencjalnych nowych zagrozeniach lub
istotnych zmianach poziomu ryzyka. Do monitorowania ryzyka zobowigzani s kierujacy jednostkami
organizacyjnymi.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spotki. Zarzadzanie ryzykiem Spotki
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w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych odbywa si¢ poprzez identyfikacjg
obszaréw ryzyka, ich analize oraz realizacje¢ dziatan koniecznych do jego ograniczenia lub eliminacji.

W raporcie rocznym za 2025 r. zidentyfikowano nastepujace grupy ryzyka:
- Ryzyka wewngtrzne, zwigzane bezposrednio ze Spotka i prowadzong dziatalno$cig operacyjna
- Ryzyka zewnetrzne, zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka w sposob wlasciwy 1 wyczerpujacy przedstawila ryzyka i zagrozenia,
jak rowniez sposoby ich mitygacji.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujace w Spoéice systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem (compliance)sg odpowiednie do wielkosci Spotki i1 rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spolce systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem (compliance), przy czym nalezy wskaza¢, ze Rada
Nadzorcza na biezaco zglasza uwagi dotyczace kontroli wewnetrznej celem poprawy efektywnosci
procesow kontroli wewngtrznej w niektorych obszarach (w tym w zakresie procesu akceptacji kosztow).
Jednoczesnie wskaza¢ nalezy, ze Spotka wraz z dalszym dynamicznym rozwojem bedzie dazy¢ do
powotania wyodrebnionej funkcji audytora wewngtrznego w organizacji.

4. Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sposobu wypehiania przez Spoltke obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w regulaminie Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych. Spotka opublikowala na swojej stronie
internetowej informacje dotyczacg stosowania zasad tadu korporacyjnego. Spotka przekazywata przy
uzyciu systemu ESPI oraz publikowala na swojej stronie internetowej raporty biezace i okresowe.

W ocenie Rady Nadzorczej, dzialania Spotki maja na celu poprawne 1 rzetelne wypelnianie przez Spotke
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
regulaminie Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

5. Informacja o braku polityki spotki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze

Spotka Synthaverse SA nie prowadzi dzialalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze i w zwigzku z tym nie posiada polityki w tym zakresie.

6. Whnioski
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Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione przez Zarzad dokumenty i wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o:

Podpis

Lublin,

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2025 r.,

zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2025 r.,

udzielenie absolutorium Panu Jakubowi Winklerowi oraz Panu Arturowi Chodkowskiemu z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, przy jednoczesnym odnotowaniu, ze Rada
Nadzorcza wstrzymala si¢ od wydania rekomendacji w przedmiocie udzielenia absolutorium Panu
Mieczystawowi Starkowiczowi,

udzielenie wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowiagzkow za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

W imieniu Rady Nadzorczej
Pan Jarostaw Blaszczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2 czerwca 2026r.
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